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I. A Tarsasag bemutatdasa, a 2024. évi gazdalkodast meghatarozé koriilmények

A BBSZ Ingatlan 2022 Kft.-t (a tovabbiakban BBSZ Kft.) projekttarsasagként a Budapest F6varos
XIl. keriilet Hegyvidéki Onkormdnyzat (a tovabbiakban: Alapitd) hozta létre 2020 juliuséban,
egyeduli tulajdonosként.

A BBSZ Kft. feladata a kordbban az Alapité tulajdondban allé, majd 2022-ben a BBSZ Kft-be
apportalt telkek - Boszérményi Ut 20-22., Boszorményi Ut 24., Beethoven utca 9. szam alattiak
- ingatlanfejlesztéssel torténd hasznositdsa (a tovabbiakban Projekt).

A tulajdonosi szandék a BBSZ Kft. |étrehozasaval az volt, hogy az alacsony kihasznaltsagu,
mdszakilag elavult, gazdasagosan nem felljithatd épliletek elbontdsa utdn a terileten
elsédlegesen eladasra kerul6 lakdsok, kisebb részben bérbe adhatd lzletek, orvosi rendel6
épuljon fel, mélygardzzsal, amely a kornyék lakéinak parkolasi gondjaira is megoldast kinal.

A Projekt tervezett szakaszai az aldbbiak szerint kerililtek meghatarozasra:

I. szakasz: Projekt struktira kialakitdsa, koncepcié tervek optimalizalasa és
véglegesitése;

Il. szakasz: Engedélyezési tervek elkészitése, épitési engedélyeztetési folyamat;

lll. szakasz: Kiviteli tervek elkészitése, kivitelezGi és egyéb szolgdltatoi tender;

IV. szakasz: Megvaldsitas.

2022. szeptember hénapban a Projekt mar a lll. szakaszban jart, megtortént a régi épiletek
elbontdsa, rendelkezésre alltak az engedélyezési tervek, elkésziiltek a kiviteli tervek, azonban
a negativ vildggazdasagi folyamatok — energiavdlsdag, meredeken emelked6 inflacié -
kozvetlen hatdsaként a hazai épitGipari drakban bekovetkezett 25 % feletti novekedés,
valamint a banki hitelkamatldbak megharomszorozdédasa miatt az Alapitdonak olyan magas
koltségkockazattal kellett szembenéznie, amelyek viselésére nem rendelkezett megfelel6
tartalékokkal.

Ezen informacidk birtokdban, azokat mérlegelve az Alapitd Képvisel6-testiilete a
113/2022.(1X.22.) Bp. Fév. XII. ker. Hegyvidéki Onk. Kt. h. szdm( hatdrozataval ugy dontott,
hogy a BBSZ Kft. altal megvaldsitandd Projekt Struktura lll. szakaszanak kivitelezi és
szolgaltatdi tender lebonyolitdsara iranyuld fazisanak megkezdését a bizonytalan gazdasagi
helyzetre tekintettel elhalasztja.

A kivitelezés megkezdésének halasztasardl szélé dontés meghozatalat kovet6en a gazdasagi
folyamatok igazoltdk a varakozasokat. 2023-ban az éplletek épitésének koltségei az el6z6 év
azonos id6szakahoz képest tovabb novekedtek. A magas inflacid miatt az ingatlanpiaci
kereslet is visszaesett. A beruhdzashoz tervezett hitelkondicidk is folyamatosan romlottak
2023-ban, a hitelkamatlab csak julius végétél kezdett gyorsabb Gtemben csdkkenni.



A 2024. évre vonatkozd inflacids progndzisok kedvezébbek, és az Uj CSOK+ hitelkonstrukcid
Ujra fellenditheti a lakdspiaci keresletet, ezért 2024. I1. félévében az Alapitd ismét fellilvizsgalja
a beruhdzas folytathatdsagat.

Amig szlinetel az épitési tevékenység, a 7744 hrsz.-u, épitett keritéssel korulhatarolt
ingatlanon a szlikséges foldmunkak elvégzése utdn a parkoldsi nehézségek csdkkentése
érdekében 2.850 m2 alapterileten ideiglenes, fizet6s — maximum 100 jarm{ fogaddsdara
alkalmas — gépkocsi parkolét alakitott ki a BBSZ Kft, melyet az 6nkormanyzat felé bérbeadassal
hasznosit. A parkold a kornyékbeli lakosok nagy megelégedésére szolgal. A parkoldfelllet
kialakitdsat kovet6en — tulajdonosi hatdrozat alapjdn — a bontas utdn szabadon maradt
lakéhazak tlzfalainak hészigetelése is megvaldsult.

Az ingatlan 1200 m2 alapteriletl részén 2023. aprilis hdnaptdl hatdrozott idére ,,Boszorményi
uti kdzosségi kert” kerilt kialakitasra, mely a kerilet lakosainak kérésére alapitéi egyetértéssel
jott létre.

Il. A 2024. évi Uzleti terv

A lenti tabldzatban bemutatott 2024. évi Uzleti tervet a jelenleg biztosan tervezhetd sajat
arbevétel — parkold bérleti dija - 6sszegéhez igazitva allitottuk 6ssze. Alapvetd tulajdonosi
elvaras, hogy az alaptevékenység sziineteltetésének id6szakdban csak a legsziikségesebb
kiadasok kertljenek tervezésre.

Az anyag- és nem anyagjellegl raforditasok kdzott a legnagyobb 6sszegl tervezett kiadas a
cégszerli mikodéshez sziikséges szolgdltatasok igénybevétele miatt meril fel. (Ugyvédi,
konyvelési, konyvvizsgdlati informatikai.)

A személyi jellegl kiaddsok kozott egy f6allasi munkatars bére és a FelligyelSbizottsag tagjai
részére fizetendd tiszteletdij 6sszege szerepel. Az ligyvezet6 munkajaért nem vesz fel dijazast.

Az egyéb raforditasok kozott a legnagyobb tételt a telekadd fizetés kotelezettség jelenti.

A tdblazatban szerepldé tervszdmok alapjan biztosithatd a Tarsasdg éves mikodése.
Természetesen amennyiben év kdzben a BBSZ Kft. m(ikodését érint6 tulajdonosi dontés
sziiletik, annak hatdsaival az Uzleti tervet is korrigalni kell.



Il. A 2024. évi Uzleti terv

Adatok: E Ft-ban

Megnevezés 2024.
terv

1. Bevételek 24 250
Netto arbevétel 24000
Egyéb bevételek 250
2. Raforditasok 23788
Anyag- és nem anyagjellegti raforditas 6 807
Kézmdvek 1332
Irodaszer, fenntartasi és egyéb anyagok 50
Telefon, internet, posta, szallitas, egyéb szolgaltatds 348
iroda és egyéb bérleti dij 457
SzakértGi dijak (konyvvizsgalat, konyvelés, ligyvédi, informatikai) 3500
Javitas, karbantartas, munkavédelem 1120
Személyi jellegli koltségek 10111
Bérkoltség, megbizasi dij 8794
Jarulékok, juttatasok 1317
Egyéb koltségek és raforditasok 6 870
Bankkoltség, kamat 470
Ertékcsdkkenés 1000
Egyéb raforditas (ELABE, telekado, IPA) 5400
Addzas el6tti eredmény 462
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